< trainerakademie [HSB
"‘ koln O_QQ

Mit Plan zum Erfolg

Wege der langfristigen Leistungssteuerung

Zukunftswerkstatt

DGV-Coaches-Circle

04. und 05. Dezember 2016
Lindner Hotel & Sports Academy Frankfurt

Lutz Nordmann Leadership - ein Markenkern erfolgreicher Trainer
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Das war gestern (oder doch noch heute?) ...

Athlet Trainingsstatte

Trainer
Wohin die Reise geht ...

Was das fiir uns und fiir Dich bedeutet ...

Lutz Nordmann Leadership - ein Markenkern erfolgreicher Trainer
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A trainer:
"‘ koln

Herr Aweils viel. Er hat ganz viel
gelesen. Er kann fast alle Fragen
beantworten.

Erist ,qualifiziert” und hat zwei
Abschliisse”.

Nur: In wirklich neuen,
problematischen, unerwarteten
Situationen versagt er, wird
hektisch und bekommt
Magengeschwdre.

ERPENBECK (2014)

Lutz Nordmann

Leadership -

Herr B kann viel. Er hat nicht so
viel gelesen und sagt oft: Das
weil ich nicht.

Er hat einen ordentlichen
Abschluss“, nichts besonderes.
Aber: In wirklich neuen,
problematischen, unerwarteten
Situationen lauft er zu Hochform
auf, handelt selbstandig und
schopferisch. 15

ein Markenkern erfolgreicher Trainer
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Was verstehen wir unter ,,Erfolg“ ?

Lutz Nordmann Leadership - ein Markenkern erfolgreicher Trainer
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Was verstehen wir unter ,,Erfolg“ ?

= Wettkampferfolg

= Leistung

Lutz Nordmann Leadership - ein Markenkern erfolgreicher Trainer
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Was verstehen wir unter ,,Erfolg“ ?

= Wettkampferfolg

= Leistung individuelle L.

=>Personlichkeit

Lutz Nordmann Leadership - ein Markenkern erfolgreicher Trainer
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Source: De Bosscher et al. (2006)

Lutz Nordmann Leadership - ein Markenkern erfolgreicher Trainer




4“3 {rainerakademie [HSB
"‘ koln _059

Erfolg - Leistung

Was verstehen wir unter ,,sportlicher Leistung“ ?

Lutz Nordmann Leadership - ein Markenkern erfolgreicher Trainer




4“3 {rainerakademie [HSB
"‘ koln _059

Erfolg - Leistung

Was verstehen wir unter ,,sportlicher Leistung“ ?

Detfinition sportliche Leistung:
Einheit von Vollzug und Ergebnis einer
sportlichen Handlung bzw. einer kom-
plexen Handlungsfolge, gemessen bzw.
bewertet an bestimmten sozial determi-
nierten Normen.

Lutz Nordmann Leadership - ein Markenkern erfolgreicher Trainer
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New research HIRTY YEARS AGO, two Hungarian
educators, Laszld and Klara Polgdr,

S/IIOZUS £ ]?G.t decided to challenge the popu-
I, LI lar assumption that women don’t
outstai 1dmg succeed in areas requiring spatial
pf"’_ﬁ)'f"n?ﬁ’-?'lfie thinking, such as chess. They wanted to make a

R point about the power of education. The Polgars

is the ',DFOd uct homeschooled their three daughters, and as part

; 5 of their education the girls started playing chess

Of YOI OJf with their parents at a very young age. Their sys-
deliberate p;r{,jct-i.(’e tematic training and daily practice paid off. By
5 2000, all three daughters had been ranked in the

and coact LU, top ten female players in the world. The youngest,
not Of any nnate Judit, had become a grand master at age 15, break-
- - . ing the previous record for the youngest person to
t(tl(:"ﬂ.t or R/HI] earn that title, held by Bobby Fischer, by a montl.

by K. Anders Ericsson, Michael J. Prietula, and Edward T. Cokely

Lino

hor.org | July-August 2007 | Harvard Business Review 115
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K. Anders Ericsson / Robert Pool

1TOP

Die neue Wissenschafll
vom bewussten Lernen

Hilary Hahn

Wie wir
Hrr'a'.Il4.~r."1'r'.-:.lr1r|_,l;r'r|
vollbringen g4
, Bisher existiert
kein iiberzeugender
Beweis, dass be-
sondere Fahigkeiten

angeboren sind*

Anders Ericsson, Florida
State University

Alles nur

Forscher entschliisseln das Geheimnis der Begabung: Wer wissen will,

was in ihm steckt, muss einfach nur seinen Neigungen folgen
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REFLECTIONS ON SUCCESS:

U.S. Olympians Describe the Success Factors and Obstacles
that Most Influenced their Olympic Development

Lutz Nordmann Leadership - ein Markenkern erfolgreicher Trainer
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Making of an Expert

ABB. 1 Entwicklungsverlaufe von US-Olympioniken

26 -
244 £ {}
g_'._h i ]
224 % s
=
20 -
18 -
16 -
14 3 @
12 4 g
10

First  First  First First First  Made First  Earned Made Made  First First  Made
started began success success: success: junior success: college  warsity  seniorracedas success: Clyrmpic
& sport comp. local regional state  teamn national scho-ship coll teamn team senior internat team

Male 12,0 | 133 | 142 | 153 | 155 | 165 | 178 | 181 | 186|211 | 212 | 22,2 | 246
Fggme 115 ‘ 128 ‘ 13,2 | 14,4 | 143 ‘ 15,3 | 16,6 | 17,9 | 18,1 | 105 ‘ 107 | 0.6 | 236

Entwickliungsyeriaufe von Us-Olympioniken (Gibbons & Randy, 2002) LS 2010/ 4
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ABB. 2 Jahrestrainingsumfang von | ,,Man verliert die meiste Zeit
damit, dass man Zeit

1200 ~ gewinnen will.“
lO J ah re John Steinbeck (1902 - 1968), amerik. Lit.-
1000 = Nobel-Preistrager (1962)
5 10.000 h ST TTT1
= | —
600 E’ J.f"f =
am | © L
El:ll:l ﬂ'-n
0 : -

First  First  First First Firs Made First Earmmed Made Made  First
started began success: success; success: junior success: college  warsity  senior racedas:
sport comp.  local regional state teamn national sch.-ship colltearmn team  senior internat. team

Male 263 | 315 | 350 | 412 | 449 | 584 | 608 | €55 | 709 | v2l | 943 | 1021 | 1133

Fernale 253 ‘312 | 324 | 420 | 446 | 687 | 500 | 465 ‘ 660 | 910 ‘ 074 | 074 | 1134
2

Entwicklung des zeitlichen Jahrestrainingsumfangs von US-Olympioniken (Gibbons & Randy, 2002)
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Geiger an der Berliner Hochschule der Kiinste

Leistungseinschdtzung Progn. Perspektive Ubungsstunden
Herausragende Studenten Weltkarriere als Solisten 10.000
sehr gut Orchestermusiker 8.000
weniger befdhigt Musiklehrer 4.000
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VOLUME 26, ISSUE 1

OLYMPIC COACH

LTAD: What About the Coaches?

Matthew P. Lehrer, M.A and Bruce H. Smith, P.G.C.

The Changed Landscape - page 4
Building Injury Resilience with the American Development Model - page 11
Performance Nutrition and the Adolescent Athlete - page 17

Taking a Long-Term View of Youth Physical Development: A Summary of an Invited Re-
view of Long Term Athletic Development (LTAD) - page 20

Self Myofascial Release as Tool to Improve Athletic Readiness?- page 26
Activating the American Development Model - page 31

LTAD: What About the Coaches? - page 36

&

Lutz Nordmann Leadership - ein Markenkern erfolgreicher Trainer
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Was zeichnet einen guten Trainer aus? QO

Olympic Coach Magazine Volume 23, Issue 2

Defining the Expert Coach Within the Olympic Movement: A Study Performed to

Enhance the Outcomes of Coaching Education Programming in the United States
Brad H. DeWeese, Ed.D., Sport Physiogist, USOC

kenntnisreich
Spring 2012 entwickelnd

kommunikativ
vertrauenswiirdig

lehrend

-

Lutz Nordmann Leadership - ein Markenkern erfolgreicher Trainer
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http://expertadvantage.wordpress.com/ The Important Qualities of a Coach

The Expert Advantage

What do athletes look for in a coach? The Olympians were asked to identify and rank the characteristics they
value most in a coach. Here are the results:

e s r— ————

Ability to Motivate or Encourage

Training Knowledge

Strategic Knowledge of Sport

Skill Competence #
e —————

Assistance with Goal Setting

Mgt & Organizational Skills _
———
;

Ability to Help Balance Your Life
15 2 25 3 35 4
Lutz Nordmann EMaes  OFemales Relative Importance
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Serial Winning Coaches

%) ICCE

Innovation GI’OU,D O nternationat Sport Coaching Journal, 2016, 3, 113127 o Vﬂ
Leading Agencies hilp-/#dx_doi org/10 1123/isc] 2015-0069 Human Kinetics 2
@ 2016 Human Kinelics, Inc. ORIGINAL RESEARCH

The Anatomy of a Successful Olympic Coach:
Actor, Agent, and Author

Clifford J. Mallett

The University of Queensland

Tristan J. Coulter
Queensland University of Technology

&

THE UNIVERSITY
OF QUEENSLAND

AUSTEALIA
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Paket-Modell: Wlssen als Input




A trainer:
"‘ koln

Herr Aweils viel. Er hat ganz viel
gelesen. Er kann fast alle Fragen
beantworten.

Erist ,qualifiziert” und hat zwei
Abschliisse”.

Nur: In wirklich neuen,
problematischen, unerwarteten
Situationen versagt er, wird
hektisch und bekommt
Magengeschwdre.

ERPENBECK (2014)

Lutz Nordmann

Leadership -

Herr B kann viel. Er hat nicht so
viel gelesen und sagt oft: Das
weil ich nicht.

Er hat einen ordentlichen
Abschluss“, nichts besonderes.
Aber: In wirklich neuen,
problematischen, unerwarteten
Situationen lauft er zu Hochform
auf, handelt selbstandig und
schopferisch. 15

ein Markenkern erfolgreicher Trainer
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Wie lernen Trainer?

S
QRS

Woraus erwachsen Wissen + KOnnen ?
(Trainersicht)

(Trainerakademie, 2016; n = 86; 27 Sportarten)

Lutz Nordmann

Leadership - ein Markenkern erfolgreicher Trainer
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Woraus erwachsen Wissen + Kdnnen ? (aktuell)
Was erwarten Trainer? (ideal)

(Trainerakademie, 2016; n = 86; 27 Sportarten)

M aktuell

M ideal

Lutz Nordmann Leadership - ein Markenkern erfolgreicher Trainer
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Wie lernen Trainer?

A
S

Tor Nerretranders

\

11 Millionen

Bits/Sekunde
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Vom Wert der Erfahrung

Kouros

Kourosfiguren gab es bereits vor dem
8. Jahrhundert v. Chr.
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Wie wird man ein (noch) besserer Trainer?

Lerne aufmerksam "zuzuhotren", insbesondere Deinen Athleten (sie sind
hervorragende Lehrer)

Hilf Deinen Athleten all ihre Fahigkeiten (physisch, technisch-taktisch,
mental, emotional und sozial) zu entwickeln

Entwickle klare Positionen im Kampf gegen Doping und Betrug
Bleibe permanent neugierig und "up to date, Reflektiere Dein Handeln.
Baue Dir starke Netzwerke auf

Finde Deinen Weg

Lutz Nordmann
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Management

. das Arbeiten im System
Leadership td

das Arbeiten am System

Die Fiihrung itibernehmen!

Macht Euch sichtbar

The voice of the coaches

: II. e F 4 -
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Lutz Nordmann Leadership - ein Markenkern erfolgreicher Trainer
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Die wichtigsten systemspezifischen Wirkfaktoren fiir nachhaltigen Erfolg im LS
= effektives Fordersystem
= konsequente, systemische Umsetzung des Konzeptes LLA
= effektive Talentsichtung und —auswabhl
= ganzjahrige Wettkampfsysteme
= Training als komplexer pddagog. Prozess unter Flihrung des Trainers

= hohe Leistungs-, Trainings- u. Belastungsbereitschaft der Athleten /
hohe Selbstmotivation / hohe LeistungsmaRstabe

Lutz Nordmann Leadership - ein Markenkern erfolgreicher Trainer
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Die wichtigsten systemspezifischen Wirkfaktoren fiir nachhaltigen Erfolg im LS

= Einheit von sportlicher, schulischer und beruflicher Entwicklung,

gesicherte soziale Perspektiven durch qualifizierte MaRnahmen

= engagierte Trainer mit hohen MaRstadben + fachlicher, padagogischer
Kompetenz

= enge Zusammenarbeit Trainer, Arzte, Wissenschaft
= organisatorische Sicherung hoher sportlicher Leistungen
= systematische Aus- und Fortbildung der Trainer

= vorlauforientierte, praxisorientiert Forschung (inter- / transdisziplinér;
anwendungsorientiert; prozessbegleitend)

Lutz Nordmann Leadership - ein Markenkern erfolgreicher Trainer




